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Hazirlamis oldugumuz Stratejik Planlama dogrultusunda Ishakgilar Ortaokulu
calisanlar1 olarak i¢inde bundugumuz cevrenin 6zelliklerini, kaynaklarimi dikkate alarak
ogrencilerimizi Atatiirk lke ve Inkilaplarina bagli, cagin gerektirdigi donanimli, soran,
sorgulayan, yorumlayan, bilgiye ulasmasmi beceren, bilgiyi iireten, c¢agdas bireyler
yetistirmek i¢in 2024-2028 yillar1 arasinda okulumuzu teknolojik, sosyal ve fiziki olarak
daha giiclii hale getirerek ogrencilerimizin ve paydaslarimizin Egitim — Kiiltiir — Saglik —
Spor basta olmak iizere her tiirlii sosyal etkinlikte seviyelerini arttirmak amaciyla
hazirlanmustir.

Kerim BAKINDI
OKUL MUDUR VEKILI
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Kerim BAKINDI Miidiir V. Sadettin DURMAZ Ogretmen
Eyip YILMAZ Okul Aile o

Birligi Baskant Olcay PALA Ogretmen
Emel KOC Ogretmen Oktay OZCETIN Ogretmen
Bur¢in DUMAN Ogretmen Bahar Giirel UGUR Ogretmen
Sema DENKKAN Ogretmen Sena ERDOGAN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarii, hedef ve Onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.
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Ishak¢ilar Ortaokulu Miidiirligii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalari
kapsaminda, okulumuz calisanlar: ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midirligiimiiz =~ 2024-2028  Stratejik  Plani’’'nin = olusturulma  stireci
tamamlanmuistir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

ishakgilar ilkokulu
Stratejik Planlari

Raporu

Sekil 3 Stratejik Plan Olusturma Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce ‘
Okulumuz, adin1 sinirlar1 iginde bulundugu Ishakg¢ilar Mahallesinden almaktadir. 1970 yilinda

Ortaokul olarak baska binada egitime agilan okulumuz, 1989 yilinda simdiki binasina
tasimmugtir. 1990 yilinda tagimali sistemle birlikte ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye
baslamugtir. 1998 yilinda ikinci binanin da hizmete girmesi ile birlikte okulumuz; 20 derslik ,
Miidiir ve Miidiir Yardimcis1 odalari, Anasmifi, Laboratuar, Teknoloji Smifi,Ogretmenler
Odasi, Kiitiiphane ve 2010 yilinda hizmete giren Cok Amagcli Spor Salonu gibi béliimleri ile
egitim-6gretim hizmetlerine devam etmektedir. 2012 yilinda ilkdgretim Okullarinm ayrilmasi
sonucu egitim ve Ogretim faaliyetlerine Ishakcilar Ilkokulunun tahsis etmis oldugu 10
Derslikli binada devam etmektedir. Okul Midiir Vekilligini Kerim BAKINDI yiiriitmekte
olup, Miidiir Yardimcimiz bulunmamaktadir. Is bu planin hazirlanmasi tarihi itibari ile 113
Ogrencimiz ve 9 Ogretmen ile egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Okulumuz
ogrencileri 8 kOy ve bunlara bagli mahallelerden; toplam 55 birimden tagimali olarak
gelmektedir. 10224 metrekare alan iizerinde kurulu olan okulumuzda imkanlar ¢ercevesinde
yapilan birgok yenilikle gelecegimizin yarmnlar1 olan dgrencilerimize daha giizel ortamlarda
egitimlerini devam ettirmeleri i¢in temiz, kullanigh smif ve bahge ortami sunulmustur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanhgmmn yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik

planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiir Vekili Kerim BAKINDI baskanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmig,stratejik yonetim anlayisi kurum Kkiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmaistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

o Midirliigiimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirligimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢alismalarin yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayil il idaresi Kanunu
® 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y dnetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Tlkogretim  Kurumlari
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
® MEB Egitim Kurullari ve

Ziimreleri Yonergesi

® Midirliigiimiiziin hizmet

alanlar1 gok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukga
buytktiir. Farkli hizmet
alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarn tabi olduklar
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigmast
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarmin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yagamaktadirlar.
Midirliigiimiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitilmektedir.

® Miidiirliiglimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 ¢aligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki geligimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e (1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | flgiliBoliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
Yurt [¢i Tasarruflar 350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
GirigimcilikveKobi’ler 559.2,559.3,Say1li Tedbir Maddeleri
FikriMiilkiyetHaklart 565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
12. Ticaretin ve
Kalkinma TiiketicininKorunmasimin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Plam Gelistirilmesine YonelikHiz

metler

658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politikaile Tedbir

Egitim Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,733.2,

Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,739.2,739.3,739.4,740.4,
742.4,744.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

SosyalHizmetler,Sosyal Yardimlarve

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

YoksulluklaMiicadele

GelirDagilim1 777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiirves 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,
ultirvesanat 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

S 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3Sayili Tedbir
por Maddeleri

NiifiisveYaslanma 804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

14




AfetYonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1Sayili Tedbir
Maddeleri

SivilToplum

940.3SayiliTedbirMaddesi

Kamuda Stratejik Y onetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li TedbirMaddeleri

Kalkinmal¢inUluslararasiisBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4Say1li TedbirMaddeleri

ProgramdaBakanligimiziilgilendir
enon dokuz (19) politika ve tedbir
ileOncelikliReformAlanlarinaY énel
ikon(10)diizenlemeyeralmaktadir.

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansallstikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir
Orta Vadeli DijitalDoniisiim 4Tedbir
Program
(2024- HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir
2026)
Ne Egitimde Ne Istihdamda _
OlanGenglerinveKadinlarmEgitimeve| 31edbir
IstihdamaKatilim
YiksekdgretimdeveMeslekive )
TeknikEgitimde OzelSektorOda 2Tedbir
kliDoniistim
{(amuCarlHarcamalarmdaRasyonel Tedbir
esme
AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekans | Tedbir
alPlanlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, _
EmisyonTicaret Sistemi, Siirda 1Tedbir
Karbon
DiizenlemesiMekanizmasinaUy
um
YurticiTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.18SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.18Say1liTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
Cumhur- GirisimcilikveKOBI’ler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
Bagkanligi
2024 Yillik FikriMiilkiyetHaklart 565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri
Programu
. 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.6
Egitim 76,P.678,P.680,P.681SayiliPolitikave
TedbirMaddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
Cocuk 739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1SayiliPolitikave TedbirMaddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6Sayili TedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3Sayili TedbirMaddeleri
KiiltiirveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 816.1SayiliTedbirMaddesi
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YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddeleri

KalkinmaicinUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMaddeleri

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci gezileri

Sosyalfaaliyetler Belirli giin ve haftalarla ilgili torenler
Futbol
Sportiffaaliyetler Basketbol
Halk oyunlar1
Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler Koro

Okulailebirligifaaliyetleri

Kermes diizenlemek

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Siir dinletisi

Ol¢cmedegerlendirmefaaliyetleri

Uriin dosyalar1
Kavram Haritalar1

Dersdisifaaliyetler

Piknik ve Miize gezileri

Ogrenci kuliipleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS ) ONCELIGI _
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhg \ 5
Valilik v 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler \/ 5
Ogrenciler \/ 5
Veliler \ 5
OkulAile Birligi \/ 5
Diger ¢calisanlar \/ 4
Kocaeli Universitesi \/ 3
Derince Belediyesi \/ 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 3
Jandarma)

Muhtarhk ol 4
Sivil Toplum Kuruluslari \ 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN —_ _
< < S
2 E E £ 25 g
= = = = = I
NO Es s 2 R S
KONU BASLIKLARI = = H] 3 g g
“3 g 5 <2 E
< <
M M L S S
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 89% 8% 3% 0% 0%
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 94% 5% 1% 0% 0%
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 82% 8% 10% 0% 0%
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 96% 2% 2% 0% 0%
05- Farkli kuvlturlerden gelen ovgrenc.{l(?.rlr} bu okulda 30% 13% 7% 0% 0%
memnuniyetle karsilanacagini diistinityorum.
06- O..gr..etmc?r}l?rlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 91% 3% 1% 0% 0%
goriisebilirim.
07- Okul mg@t{rune ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 94% 3% 3% 0% 0%
goriisebilirim.
08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 94% 5% 1% 0% 0%
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedeﬂer bellr!ememde ve bu hedeflere 30% 3% 12% 0% 0%
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 92% 6% 2% 0% 0%
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 62% 28% 10% 0% 0%
12- Olful kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 78% 12% 10% 0% 0%
sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 87% 3% 10% 0% 0%
tarafsizlar.
14- Qgretmeplerlm beni daha iyi performans gostermem 9% 6% 2% 0% 0%
icin tegvik ediyor.
15- Qgretmenlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 949 59 1% 0% 0%
yontemler kullanir.
16 Smav.ve odvevlerm"b?m" degerlendirmek i¢in adil ve 53% 13% 29% 0% 0%
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- Okuld_a _duzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 75% 6% 19% 0% 0%
yeterlidir.
18- Okulda &grencilerin goriisleri dikkate alimr. 91% 5% 4% 0% 0%
19- \(])al;ul yemekhanesinde yeterli ve saglikli yiyecekler 98% 2% 0% 0% 0%
20- Okul personeli rehberlik yapmada yeterlidir. 84% 6% 10% 0% 0%
Ogretmen Anketi Sonuclar:
S S o S S
OGRETMENLER iCIiN PE < g 2 % %
z £ g E 2 g 2
2= c g iz £ £
KONU BASLIKLARI S S 2 £ £
P P
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90% 10% 0% 0% 0%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 96% 4% 0% 0% 0%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 93% 10% 1% 0% 0%
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04- Okul, og"renm‘ler.l'n ve per§onelln giivenligini saglamak igin 90% 6% 4% 0% 0%
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 88% 10% 2% 0% 0%
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 90% 3% 2% 0% 0%
firsatlari sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 93% 7% 0% 0% 0%
08- 9]<ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 92% 7% 1% 0% 0%
O0grenme ortami olusturmustur.
09- Et.k{h blr ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 38% 10% 2% 0% 0%
erisimim var.
10- Bar}a.sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 82% 5% 2% 1% 0%
sahibim.
11- Q!{ulun}uzup, far'k'll ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 95% 5% 0% 0% 0%
i¢in etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 92% 4% 4% 0% 0%
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 81% 9% 10% 0% 0%
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 88% 2% 10% 0% 0%
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriiliir. 94% 6% 0% 0% 0%
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 93% 4% 3% 0% 0%
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 96% 4% 0% 0% 0%
Veli Anketi Sonuclar:
s - S Q = 9 9
OGRETMENLER ICIN © s s °S s 5 5
= g E E =z 5 E
= < = = =
NO E s s z E 2 S
= = 5 $ = =
M E ] £ iz £ E
KONU BASLIKLARI s s g = =
X X v v
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 90% 8% 2% 0% 0%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 94% 5% 1% 0% 0%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 94% 5% 1% 0% 0%
04- O”kul, o.gr?ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 96% 4% 0% 0% 0%
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 83% 14% 3% 0% 0%
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. 95% 4% 1% 0% 0%
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 93% 4% 3% 0% 0%
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 91% 7% 2% 0% 0%
09- Okulda kul.lamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 39% 1% 10% 0% 0%
tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, gocugumun dgrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni 98% 29 0% 0% 0%
iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 97% 1% 20 0% 0%

karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
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12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum, 86% 14% 0% 0% 0%
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 91% 8% 1% 0% 0%
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 93% 4% 3% 0% 0%
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 83% 12% 59 0% 0%
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. 95% 2% 3% 0% 0%
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 75% 20% 5% 0% 0%
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 77% 20% 3% 0% 0%
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 81% 12% 7% 0% 0%
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. 90% 8% 2% 0% 0%
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 94% 5% 1% 0% 0%
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 79% 3% 7% 8% 3%

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Okul/Kurum i¢i

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik dzelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik Basar1 Verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
say1sal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi bulunmadigi igin okul idaresi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir.

Devam-Devamsizlik Verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi

Sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklar1 Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarint da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.
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Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Gelisim Y onetim
Ekibi

Okul Mudiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayim
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

——
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Sekil 4 Teskilat Semast
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CahsaninUnvani Gorevleri

Okul/KurumMiidiirii Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

MiidiirBasY ardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,|
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndébet,

MiidiirY ardimcisi [koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili

olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
[Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar

AtdlyeveBoliimSefleri

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,

Ogretmenler ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimludiirler

Yonetim Islerive Biiro Memuru
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun genel temizlik iglerini yapmak.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yil 0 0

7-10 Y1 0 0

10 Yil.Uzeri 1 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l Tiim Branglar 0 0 0
4-6 Y1l Tiim Branglar ’ 0 2
7-10 Yil Tiim Branglar ’ 0 2
11-15 Yil Tiim Branglar 1 2 3
16-20 Tiim Branglar 0 1 1
20 ve iizeri Tiim Branglar 0 1 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 0 0 0 0

23




Tablo 9. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo10.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli Tahta 9 0

Bilgisayar 2 0

Fotokopi Makinasi-Yazict 2 0

Tablol1.FizikiMekdnDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarmm yOnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan il/ilce kantin paylarindan aktarilan biitce, tiyatro, gezi, kermes gelirlerinden
olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 28754TL 40000 TL 50000TL  [S0000TL  [60000TL  [70000TL
Okul Aile Birligi 45011 TL 60000TL 80000TL 90000TL 100000TL  [110000TL
. o TL 0 TL 0 TL 0 TL o TL 0TL
Ozel Idare
. o 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Kira Gelirleri
R o0 TL 0TL 0TL 0 TL 0 TL 0TL
Doner Sermaye
. 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Dis Kaynak/Projeler
N 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Diger
73765 TL 100000 TL  [130000 TL (145000 TL  [165000 TL 185000 TL
TOPLAM
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2500 10802 19044
Kiiciik Onarim 14200 17273 30316
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 9200 8872 9440
Telefon

Sosyal Faaliyetler 2500 7930 1800
Kirtasiye 2747 5295 13165
TOPLAM (TL) 31147 TL|31147 TL [50172 TL|50172 TL [73765 TL{73765 TL

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayist,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik bagarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan d6grenci
sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, simf
tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
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makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisanslt
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayist),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel ¢esitleri
ile bunlarm yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimu,
danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyacit karsilama diizeyi, okula
getirisi, O0grencilerin digsar1 gitmesini onleme durumu, faydalari), Ismma durumu
(okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangm tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligsmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye ge¢is, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, meslek etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araclar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19 evraklar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

Smif mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Okula ¢evre kdylerden ulasimin kolay olmamasi

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende
hissetmesi

Okulun hastaneye uzak olmasi

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi

Ogretmen ve personel eksikliginin bulunmamasi

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi

Paydaslarimizla iletisimin saglikli olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri

Ogretmenlerin yeterli donanima sahip olmas.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

STK’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine
gidilmesi

Toplumda siddet olaylarinda artig olmasi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarmn egitime
ekonomik acidan katki saglamalar1

Parcalanmis aile sayilarinin artmasi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Okula yonelik veli desteginin olmasi

[limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istithdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi o Oprenci basaris e Duyurularm
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiiltiirel, e Veli iletisimde

e Egitim — sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmasi
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletigimin hizli ve

e Ogrenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saghg1 ve hijyen
Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarmn
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari
Okula Devam/ Devamsizlik Soslyal, Kiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
e Devamsizhik e Beseri altyap1
apan iziki i
gg?encilerin e Okul ve kurumlarm : l;l_?lkltive mali alty.a Pl
o ¢ sosyal, kiiltiirel, Onetim ve organizasyon
yapilmast sanatsal ve sportif ¢ Enform?sy(?n
e Rehberlik servisi ile faaliyet FEkn()lO]llerln
o . . alanlarina katilmasi m
ilgili i‘lf Zlya}{etler'mm « Paydas kullanihiginn arttirilmasi
gergeklestirilmesi L
e Rehberlik Arastirma me mi‘{ﬁnlyetlnew i
Merkezi tarafindan yonet estium-
okullarda egitim Ogretim ortamlarmnin
arttirilmasi

alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin

Smif Tekrar1

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski okul
olmasi goriisleri binasnin ayni
e  Yabanci sonrasinda bahgede olmasi
uyruklu gerektiginde
ogrencileri uygulanmasi
n
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Aragtirma bulunan bir tist
Merkezi ve egitim- 6gretim
Rehberlik Servisi kurumlarinin sayica
¢aligmalarinin fazla olmasi
devami
. Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

[limizde, egitim admna diinya capinda belirlenmis kalite seviyesine uygun geng
nesillerin yetismesini saglamak; 6grencilerin kendilerine olan giiven duygularini arttirmalari
icin uygun ortamlar olusturmaktir.

3.2 Vizyon

Toplam kalite yonetiminin, egitimdeki kaliteyi harekete gegirici ivmesini kullanarak;
cevremize ve lilkemizin gelecegine 1s1k tutacak, iilke yonetiminde s6z sahibi olacak aydin,
dinamik ve Atatiirk¢ii Tiirk neslini yetistirmek ve kazandirmak.

3.3 Temel Degerler

Iyi niyet, hosgorii ve diiriistliik

Medeni ve modern anlayis

Modern ve teknolojik donanimlarla ¢aga uyum saglama
Saglikli mutlu ve basarili bireyler

Yenilik¢i ve gelisime agik bireyler yetistirmek

Is ve islemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas almak
Yardimlasma

Is disiplinini esas almak

e ISR i M
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
Hedef 1.1 . .
hayata gecirilecektir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
PerformansGastergeleri | Etkisi FANSIE | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | C°M° PO
Degeri Sikhgr | Sikhg
(%)
PG-1.1.1
Temel egitimde
okullagsma % 60 90 100 100 100 100 100 Donemsel [Donemsel
orani (%) (Yas
Grubu)
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi
30’dan fazla olan sube oram
(%) Tlkokulda 6grenci sayisi | % 40 %24,5 %24 %23 (%22 %21 (%20  [Dénemsel Donemsel
30’dan fazla olan sube oram
(%) 25353433323130

Koordinator Birim

Okul Miidiir, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak

Ogretmenler, Veli

Birimler
* Yurt i¢i ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi ¢ Smif
Riskler mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi * Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
. Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
Stratejiler ey R .
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
MaliyetTahmini 15000 TL
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
Okul/kurum standartlarmimn gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi « Ozel
Ihtiyaclar sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
Amag 2 < i pews - . oin . .
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 2.1 gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige | o %76 %77 | %78 | %79 | %80 | %81 [Donemsel Donemsel
katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%)

PG1.2.2 Ogrencibasma |, 4, 13 17 18 | 19 | 20 | 21 |Donemsel Donemsel
okunan Kitap sayisi

PG1.2.3 Geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik bahge| g 5, %35 %37 | %39 | %4l | %42 | %44 [Donemsel Donemsel
diizenlemesi yapilan okul

oram (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Millli Egitim

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz
okullarm 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyr gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin

36




olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarmin yapilmast.

Thtiyaclar [lgili kurumlarla is birligi calismalarinm yapilmast.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A > Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
mag bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghklh yasam ve cevre bilinci duyarhlig1 kazandirilacakt:

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikh
PG2.1.10grenci bagma %30 80 90 92 | 95 | 96 | 98 |Hafalk | Aylik
okunan kitap sayis1
PG2.1.2Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %30 23 50 60 70 80 90 Aylik | Donemlik
egitim sayisi
PG2.1.3Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik %20 20 50 60 70 80 80 Aylik | Dénemlik
verilen egitim sayisi
PG2.1.4Nezaket
kurallarina yonelik yapilan| %20 20 50 60 70 80 90 Aylik | Dénemlik
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghg: Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,

Ogrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina

yonelik etkinlikler yapilacaktir.

MaliyetTahmini

25000 TL
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Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi gilinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli

Tespitler destegi saglamamasi.
Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayer
Hedef3.1 . .
verilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1iyilestirilenfizikimeka
n (derslikler,sporsalonu, %100 %70 %90 (%95 (%100 |%100 |Ayhik  [Yillik
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisi.

KoordinatorBirim

Okul Miudiirii

Isbirligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri,Hayirseverler

Birimler
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi igin kamu
. idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolyeve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektorile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 35000 TL
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiya(,‘lar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amagl
Hedef 1.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
20000 25000 30000 35000 40000 150000
Amacg2
Hedef 2.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
25000 30000 35000 40000 45000 175000
Amac¢3
Hedef3.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
35000 45000 45000 50000 55000 230000
Amac 4
Hedef 4.1 35000 45000 45000 50000 55000 230000
Genel
Yonetim 5000 10000 10000 10000 15000 50000
Giderleri
’{T(;JI;LAM 100000 130000 145000 165000 185000 775000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Miidiirliigiimiiz2024-2028StratejikPlaniizlemeveDegerlendirmeModeliningergevesini;
» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

» Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

A\

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

» Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme Modeli ~N

izleme
toplantilarimin
gerceklectirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Degeriendirine

Tk alt1 aylik raporunun
ger.(;ekleqmelerin hazirlanmasi ve
belirlenmesi sunulmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklectirilmesi

planlamalarin
yapilmasi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

Sekil 3 Stratejik Plan izleme—‘l;egerlendirme Modeli



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisma gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
i
2l el g |28 §
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2 |E2 2
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3| 2 |45 E
£ MM
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O1 0101010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O ) ) )
04- |Ogretmenim adildir. OO 10100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O1 0O 10110110
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O) O) O O O
11- [Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. O ) O) ) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) @) @) @)
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2| E| 8 |gE| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 8|2 |E2 2
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|l E
£ .
8
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) () ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OO0 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. OO 101010
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ) ) ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) ) ) @)
13- [Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) ) )
14- 6(zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O O
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O O O O O
kullanir.
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) ) )
18- |Okulda o6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O) O) O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) ) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )

45




£
-
S g| E
2| E| 5|22 =
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NO < z | 5 |E 2 =
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2 3| 2|28 &
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N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O @) ) O
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. O O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
05 Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. O) O) O) O) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- 6(':Zlgiretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik O O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 | O 10101100
16 (Sﬁline‘l‘v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. O) ) O) O) O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
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20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) ) )
£
=]
S el =
£ E|E|gE £
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN § S| (22 =
KONU BASLIKLARI o | £ = |z E| E
23| 2|28 &
£ 2| M
g
N
01- [Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 10101050
09 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O O O
" |hedeflereulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 0 0 0
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 O O O
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- (Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. ) ) ) ) )
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) ) )
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17- | Givor P & P OlO0]10]00
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle
18- | S OlOlOo]0]o0
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O71 0O O] 00
1. (Sﬁline‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
stinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
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23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir., O) O) O) O) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
s E| &
= = € |o =B =
. s . = £ S |Z 3 s
OGRETMENLER ICIN s o s | =2 = >
NO N 2> = | E g =
KONU BASLIKLARI o | 2| £E |25 E
£ M| X
g
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) @) ) ) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O 10101010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlikonlemleri alir. OO 0O 00
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () ) )
06- g};?llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- o rtam olusturmustur. 0101071010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- | OO e ey dydigmm By a0 o Lo L o | O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
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15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. ) @) O) ) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) O O )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S el &
2| B E|gg ¢
OGRETMENLER iCiN S| 8| F |22 2
NO < = = | E g =
KONU BASLIKLARI » | E| E|gE E
£ i
g
N>
01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. O O O ) )
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. ) () ) ) O)
03- |Okultemizvehijyeniktir. O 1O 10O 1070
04- 9ku1,6gr§ncilerinvepersonelingﬁvenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik 0 0 0O 0O 0
onlemleri alir.
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. ) ) ) ) )
06- |Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () ) ) ) @)
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. O O ) ) )
08- |[Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. O O ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ . O1 010100
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10- gllztili,igocugumunégrenmeperformans1vegeli§imihakk1ndabeniiyibilgil O O O O O
yor.
1 Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastig 0 0 O O O
" Inda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden memnunum. ) ) O) ) )
13- [Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime cevapveriyor. O) O) O) O) )
14- |Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitim faaliyetleridiizenlenir. () ) ) @) @)
15- |Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle iyibiriligkikurar. O) O) O) O) )
16 |Okul,aktifvelikatiimimtesvik eder. O ) ) ) )
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirm. O O ) O )
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. @) @) ) ) )
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19- (Cocugumunevidevlerinitamamlamasimisaglarim. O O O ) )
20- |Cocugumuokumayatesvikederim. O O O ) O
21- |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarm. ) ) O O O
22-  |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. O O O O O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Bolimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izlemeve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu

. . Okul idari Birimi (Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1)
Birim

Hedefe |Plan Donemi| ., AMe Izleme
Etkisi | Baslangic Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-

(%) | Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2En az

bir aile .egltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim Ogretim Yilinda PG1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimui ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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